
附件3：
自述提纲

一、自述人自我介绍

[提示：要求事务所负责人介绍。主要包括，自述人姓名、来自于哪个事务所、本人在事务所职务及主要负责的工作等]

二、事务所基本情况介绍
[提示：主要包括，事务所的主要业务及收入构成和规模、人员规模，其中有多少注册会计师等]

三、事务所经营管理情况介绍

（一）经营目标和经营风格介绍

[提示：主要包括三部分内容，一是事务所的核心业务、业务规模、合伙人规模、员工规模等，事务所是否有一个明确的发展目标；二是基于什么确定上述经营目标的，优势在哪里；三要实现这些目标会遇到哪些问题，计划如何解决，到目前为止是否顺利等]

（二）人力资源管理情况介绍

[提示：主要包括（但不限于）两部分内容，一是合伙人情况，包括核心合伙人是谁，介绍其履历；合伙人的入伙、退伙、考核、薪酬（含利润分配）是怎么安排的，只要讲原则，不要具体的条款；二是其他职工情况，重点是他们的来源、年龄结构、培训、薪酬（含考核）、是否可以晋升为合伙人]

（三）业务管理情况介绍

[提示：主要包括（但不限于）在业务承接（或者业务保持）、业务委派、业务执行(含业务标准的制定和传达)等方面如何明确相关领导责任、如何遵守职业道德、如何进行监控等情况的介绍]

四、事务所特色及先进管理经验介绍

[提示：主要介绍（但不限于）事务所在管理、业务拓展等方面的特色和先进经验]
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